
行動分析で定量化、時間生産性も

信
頼
獲
得
へ
明
朗
会
計
を
徹
底

工
程
可
視
化
で
プ
ロ
セ
ス
共
有

明豊ファシリティワークス

坂田　明会長に聞く

　
独
立
系
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

︵
Ｃ
Ｍ
︶
企
業
と
し
て
上
場
し
て
い
る
明
豊
フ

シ
リ

テ

ワ

ク
ス

そ
の

年
に
わ
た
る
挑
戦
の
歴
史
を

ま
と
め
た﹃
デ
ジ
タ
ル
新
時
代
を
勝
ち
抜
く
明
朗
経
営
﹄

︵
日
経
Ｂ
Ｐ
社
︶
が
上
梓
さ
れ
た

創
業
者
の
坂
田
明

会
長
は

請
負
型
ビ
ジ
ネ
ス
に

明
朗
会
計

の
考
え

を
持
ち
込
み

フ

ア
ネ
ス
と
透
明
性
を
突
き
詰
め
る

中

フ


ビ
ジ
ネ
ス
に
業
態
を
転
換

﹁
Ｃ
Ｍ
と
相

性
が
良
い
デ
ジ
タ
ル
と
出
会
い

建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト

の
プ
ロ
セ
ス
と
情
報
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
顧
客
の
信

頼
を
つ
か
ん
で
き
た
﹂
と
語
る

ま
た

業
務
・
組
織

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
可
視
化
は

働
き
方
改
革
の
先
を
行

き
他
業
種
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
る

総
務
省
の
﹃
平

成

年
度
情
報
通
信
白
書
﹄
で
モ
デ
ル
事
業
者
と
し
て

紹
介
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
だ

業
界
の
異
端
か
ら
主
流
に

至
る
歩
み
を
坂
田
会
長
に
聞
い
た


｜
｜
請
負
か
ら
フ


ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
転
換
に
つ
い
て

　
﹁
１
９
８
０
年
に
ウ
イ
ン
ド

・
フ


ル
ム
を
輸
入
・
販
売
す
る
明
豊
産
業
を
立

ち
上
げ
た

ベ

ス
に
あ
る
の
は
信
頼
関

係
だ
け
の
中

顧
客
の
求
め
に
応
じ
て
事

業
領
域
を
広
げ
て
い

た


年
に
オ
フ


ス
の
内
装
を
手
掛
け
る
明
豊
に
社
名
を

変
更
し
た

当
時
は
請
負
型
ビ
ジ
ネ
ス
だ


た
が

顧
客
に
納
得
感
を
得
て
も
ら
う

た
め

明
朗
会
計

を
徹
底
し
た

転
機

は

年
に
手
掛
け
た
Ｐ
ｗ
Ｃ
の
事
務
所
移

転
プ
ロ
ジ

ク
ト

ペ

パ

レ
ス
や
フ

リ

ア
ド
レ
ス
な
ど
施
主
の
要
望
を
具
現

化
す
る
中
で

デ
ジ
タ
ル
と
は
何
か
を
学

ぶ
こ
と
が
で
き
た
﹂

　﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は


こ
と
を
管
理
す
る
こ
と
だ
依
頼
さ
れ

た
施
主
と

設
計
者
や
施
工
者
と
の
情
報

格
差
を
な
く
す
こ
と
を
心
掛
け
て
い
る


膨
大
な
記
録
を
始
め

す
べ
て
の
工
程
を

可
視
化
し

施
主
と
プ
ロ
セ
ス
を
共
有
す

る
こ
と
が
明
豊
の
Ｃ
Ｍ
の
極
意
だ
﹂

｜
｜
フ


ビ
ジ
ネ
ス
は
順
調
に
伸

び
た
よ
う
に
み
え
る

　
﹁
小
さ
な
企
業
で
も
大
き
な
企
業
か
ら

受
注
す
る
こ
と
が
可
能
だ

一
つ
ひ
と
つ

信
用
を
高
め

喜
ん
で
く
れ
た
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
か
ら
次
の
仕
事
が
来
る
よ
う
に
な

り

受
注
の
７
割
近
く
は
リ
ピ

ト
オ


ダ

に
な

て
い
る

最
初
は
レ
ス
キ



で
入
る
ケ

ス
も
多
い

そ
の
場
合
に

は

都
度
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
分
解
し

可

視
化
し
て
み
せ
る
こ
と
で

施
主
は
納
得

を
得
る

事
業
の
早
い
段
階
で
採
用
さ
れ

れ
ば

要
求
品
質
に
見
合

た
予
定
価
格

と
工
期
の
妥
当
性
を
検
証
す
る
こ
と
も
で

き
る

年
間
１
０
０
０
件
を
超
え
る
コ
ス

ト
検
証
実
績
に
基
づ
い
て

実
勢
価
格
を

知

て
い
る
こ
と
が
強
み
だ
﹂

　
﹁
こ
れ
ま
で
の
Ｃ
Ｍ
ビ
ジ
ネ
ス
は

民

間
事
業
が
主
体
の
た
め

公
共
事
業
で
認

知
が
遅
れ
た
面
も
あ
る

当
社
で
は
国
土

交
通
省
の
自
治
体
向
け
﹃
多
様
な
入
札
契

約
方
式
モ
デ
ル
事
業
﹄
を
発
注
者
支
援
事

業
者
と
し
て
４
年
継
続
し

各
地
の
市
庁

舎
建
設
事
業
に
携
わ

た
こ
と
が
自
信
に

つ
な
が

た

個
別
案
件
で
も
Ｃ
Ｍ
の
実

績
を
積
み
重
ね
て
お
り

公
正
な
プ
ロ
セ

ス
の
も
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
独
自
性
を

出
し
た
い
と
い
う
自
治
体
の
要
望
に
応
え

て
い
く
﹂

｜
｜
Ｃ
Ｍ
を
敬
遠
す
る
建
設
企
業
も

多
い

　
﹁
３
｜
４
年
前
ま
で
は
ゼ
ネ
コ
ン
も
Ｃ

Ｍ
に
懐
疑
的
だ

た
が
最
近
は
明
豊
の

コ
ン
ペ
は
本
気
の
勝
負
が
で
き
る

と
よ

く
言
わ
れ
る

請
負
事
業
者
選
定
資
料
や

評
価
基
準

役
割
分
担
表
作
成
支
援
等
入

札
支
援
業
務
の
的
確
性
が
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら

も
評
価
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

ま

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
期
間
中
の
施
主
側
の
意

思
決
定
の
遅
れ
が
工
期
の
遅
れ
に
つ
な
が

る
と
予
想
さ
れ
る
際
に
事
業
全
体
を
考
え

た
ゼ
ネ
コ
ン
側
の
提
案
を
発
注
者
が
曲
解

し
な
い
よ
う
に
説
明
す
る
ケ

ス
も
あ

る
﹂

　
﹁

赤
字
工
事
に
な

て
も
い
い

と

依
頼
し
て
く
る
プ
ロ
ジ

ク
ト
は
断
る
こ

と
も
あ
る

赤
字
工
事
は
特
に
品
質
面
で

施
主
・
請
負
側
ど
ち
ら
に
と

て
も
い
い

も
の
で
は
な
い
﹂

｜
｜
透
明
性
と
公
平
性
を
貫
く
姿
勢

が
評
価
さ
れ
て
い
る

　
﹁
社
内
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
明
朗
会
計

が
基
本
方
針
に
あ
る

社
員
に
最
も
厳
し

く
徹
底
さ
せ
て
い
る
の
は
フ

ア
ネ
ス

だ

業
者
か
ら
接
待
を
受
け
る
こ
と
は
ル


ル
で
禁
止
さ
れ
て
い
る
ほ
か

ク
ラ
イ

ア
ン
ト
を
接
待
し
な
い
企
業
風
土
も
根
付

い
て
い
る
﹂

｜
｜
社
内
も
可
視
化
し
て
生
産
性
を

高
め
て
い
る

　
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
別
だ
け
で
は
な
く
一

人
ひ
と
り
の
働
き
方
を
ア
ク
テ

ビ
テ


に
ひ
も
付
け
る
行
動
分
析
Ａ
Ｂ
Ｗ︵
ア

ク
テ

ビ
テ

・
ベ

ス
ド
・
ワ

キ
ン

グ
︶に
よ
り
定
量
化
を
図
り
全
社
員
の
稼

働
率
な
ど
を
可
視
化

マ
ン
ア
ワ

シ
ス

テ
ム
を
使

て
時
間
当
た
り
の
生
産
性
を

算
出
し
て
い
る

昨
年
度
の
残
業
時
間
は

１
カ
月
当
た
り
平
均

時
間
ぐ
ら
い
だ
﹂

　
﹁
業
務
に
は

プ
ロ
ジ

ク
ト
リ

ダ


の
下
に
個
々
の
専
門
性
を
持

た
メ
ン

バ

で
チ

ム
体
制
を
敷
い
て
い
る

一

般
的
に
は
裏
方
に
当
た
る
仕
事
に
も
光
を

当
て
る
こ
と
が
大
事
だ

他
の
メ
ン
バ


か
ら
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が

個
人
の
や
り

が
い
に
つ
な
が
る

例
え
ば
積
算
担
当
者

に
は

君
が
精
度
の
高
い
仕
事
を
で
き
れ

ば
ヒ

ロ

に
な
れ
る

と
み
ん
な
で
声

を
掛
け
て
い
る
﹂
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